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Abb. 2) Zugédnge und Beendigung der Arbeitslosigkeit von Ingenieuren
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losigkeit deutlich héher als die der Zugange. Diese
Relation sah in den Vorjahren aus Bewerbersicht
deutlich ungunstiger aus (siehe Abb. 2).

2006 war im Maschinenbau ein wirtschaftlich gutes
Jahr. Der hohe Auftragseingang in der exportorien-
tierten Branche flhrte zu Umsatzsteigerungen. Der
weiter hohe Auftragseingang lasst fur 2007 auf eine
stabile Arbeitsmarktsituation fir Ingenieure schlie-
en. Maschinenbauingenieure, die oft auch in an-
deren Branchen als dem Maschinenbau Jobange-
bote erhielten, sahen sich einem Gberdurchschnitt-
lichen Ruckgang der Arbeitslosigkeit in ihrer Be-
rufsgruppe gegenuber, das Stellenvolumen fir sie
wuchs bei den Agenturen fur Arbeit um 5,1 %.

Entsprechend der regionalen Wirtschaftsstruktur in
den Bundeslandern konzentrierte sich die Nachfra-
ge nach Maschinenbauingenieuren in Stiddeutsch-
land und in Nordrhein-Westfalen.

Gerade im Maschinen- und Fahrzeugbau ist bei
Bewerberknappheit eine Offenheit gegeniber be-
nachbarten Ausbildungsdisziplinen gewachsen. Ein
Bauingenieur kann auch das Design fiir Bohrkdp-

Optionskommunen (siehe Vorbemerkungen)
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fe mit entwickeln, Arbeitgeber kdnnen damit bei der
Personalgewinnung erfolgreicher sein, wenn sie of-
fen sind fur nicht nur eine Ingenieurfachrichtung.

Elektroingenieure waren auch 2006 als Fachleute
in verschiedenen Wirtschaftsbereichen gefragt. Sie
konnten von der guten Konjunkturentwicklung pro-
fitieren. Die Zahl der Arbeitslosen in dieser Berufs-
gruppe ging deutlich zuriick. Die Zahl der offenen
Stellen fur Elektroingenieure lag mit fast 9.000 hé-
her als ein Jahr zuvor. Elektroingenieure zahlten zu
den Ingenieuren, die sich aus Arbeitgebersicht mit-
unter schwer finden lie3en. Besonders kleine und
mittelstdndische Unternehmen hatten Mihe, geeig-
nete Kandidaten zu finden.

Zum ersten Mal seit Jahren gab es 2006 auch Er-
freuliches auf dem Arbeitsmarkt fur Bauingeni-
eure. Die Zahl der offenen Stellen Ubertraf mit Gber
5.000 den Vorjahreswert um ein Finftel, die Ar-
beitslosigkeit ging in dieser Berufsgruppe im Inge-
nieurvergleich uberdurchschnittlich zurtick. Jedoch
war ein knappes Drittel der Stellen, die bei der Bun-
desagentur fur Arbeit fur Bauingenieure gemeldet
wurden, befristet. In der Frage der unbefristeten



Beschaftigungsangebote schneiden die Maschi-
nenbau- und Elektroingenieure besser ab, da bei
ihnen der Befristungsanteil unter 10 % lag.

Die Nachfrage nach Architekten blieb leicht unter
dem Niveau von 2005, doch ging die Zahl der ar-
beitslosen Architekten &hnlich wie in anderen Inge-
nieurberufen zurick.

Das ideale Bewerberprofil eines Ingenieurs ist
vielschichtig angelegt. Fachliche Kompetenz muss
kombiniert sein mit auBerfachlichem Wissen. Von
Berufseinsteigern waren gute Studienleistungen
und ein zlgiges Studium gewilnscht. Bei ihnen und
bei berufserfahrenen Ingenieuren ist der Blick tber
den Tellerrand zu Nachbardisziplinen eine wichtige
Fahigkeit, ohne die ein Bewerber im Arbeitsalltag
heute nicht mehr erfolgreich sein kann.

Erfahrung im Projektmanagement war haufig ein
wichtige Anforderung in der Stellenausschreibung.
Branchenkenntnisse und Berufserfahrung halfen
den Bewerbern, im Auswahlverfahren gut abzu-
schneiden. Fremdsprachenkenntnisse, vor allem
Englisch, waren fast Uberall gewlnscht. In fast al-
len Stellenangeboten zeigte sich die hohe Bedeu-
tung der aul3erfachlichen Kompetenzen. Teamfa-
higkeit, Kommunikationsstarke, Flexibilitat, Verant-
wortungsbewusstsein und Lernbereitschaft sollten
die potenziellen Mitarbeiter nachweisen.

Absolventen, Jobwechsler, arbeitslose Bewerber,
Quereinsteiger: Arbeitgeber, die 2006 eine Ingeni-
eurposition besetzen wollten, hatten auf dem Ar-
beitsmarkt die Auswahl zwischen verschiedenen
Bewerberpotenzialen.

Die Zahl der Ingenieur-Absolventen an deutschen
Hochschulen, die 2005 auf den Arbeitsmarkt
dréngten, war im langjahrigen Vergleich weiterhin
niedrig. Um nur die groRen Fachrichtungen zu nen-
nen: 2005 verlielRen gut 12.000 Maschinenbauin-
genieure die deutschen Hochschulen mit einem Ab-
schlusszeugnis in der Tasche, gut 8.200 Elektroin-
genieure. Vor zehn Jahren waren diese Zahlen hé-
her. Bei einer gleichzeitig hohen Zahl an arbeitslo-
sen Ingenieuren sank das Interesse an diesem Stu-
dienfach. Mit der niedrigeren Absolventenzahl und
der guten Wirtschaftsentwicklung wachsen die Kla-
gen der Arbeitgeber, Ingenieure seien knapp.
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Das grol3e Interesse der Arbeitgeber an Nach-
wuchskraften basiert darauf, dass die Berufsein-
steiger die Gewahr hdchst aktuellen Fachwissens
mitbringen. Gerade die Elektro- und Maschinen-
bauingenieure brauchten deshalb 2006 kaum Ge-
duld an den Tag zu legen, um nach einigen Bewer-
bungen einen Arbeitsvertrag zu unterzeichnen. Von
Vorteil war dabei, wenn sie bereits einen Einblick in
die Berufspraxis gewonnen hatten.

Grolere Chancen, auf Berufserfahrung zurick-
zugreifen, haben Arbeitgeber jedoch, wenn sie

sich lebensalteren Bewerbern zuwenden. In die-
ser Gruppe finden sich Ingenieure, die sich aus ei-
ner Tatigkeit heraus fur Aufgaben in einem ande-
ren Unternehmen interessieren. Und der eine oder
andere Ingenieur war auch noch 2006 von dule-
ren Umstanden dazu veranlasst, sich nach einer
neuen Position umzuschauen. Umstrukturierungen,
Geschaftsibernahmen und BetriebsschlieRungen
fuhrten unter Ingenieuren weiterhin zu Arbeitslosig-
keit. Im September 2006 waren 31.227 Personen
mit dem Zielberuf Ingenieur bei der Bundesagentur
fur Arbeit arbeitslos gemeldet. Die Mehrzahl von ih-
nen hatte bereits das 50. Lebensjahr hinter sich ge-
lassen. Die Bewerberprofile zeigen, dass unter den
alteren arbeitslosen Bewerbern sehr viele fachlich
durchaus auf der Héhe der Zeit sind. Zunehmend
wachst unter diesen Bewerbern auch die Einsicht,
dass sie vielleicht fir eine neue Tatigkeit gewisse
Abstriche in der Frage ihres bisher vergleichsweise
hohen Gehaltes machen missen. Ebenso wachst
unter den Arbeitgebern das Bewusstsein, dass ge-
rade in altersgemischten Teams die Arbeitseffektivi-
tat besonders hoch ist. Die Rekrutierungsmdoglich-
keiten wachsen, wenn auch Uber 50-Jahrige in die
engere Auswahl einbezogen wird.

Ingenieurmangel 20067 In einzelnen Fachrich-
tungen wie etwa der Luft- und Raumfahrt hatten Ar-
beitgeber durchaus Probleme, geeignete Bewer-
ber zu finden. Die Tatsache, dass nahezu alle Wirt-
schaftszweige Ingenieure beschéaftigen und 2006
suchten, ist ebenso als Anzeichen fir eine punktu-
elle Bewerberverknappung anzusehen. Schwierig-
keiten, Personal zu finden, hatten zumeist kleinere
Unternehmen, die nicht wie die groRen fortwahrend
in aller Munde sind und bei denen die Bewerber
Schlange stehen. Ingenieurbiiros und mittelstan-
dische Unternehmen splren die Bewerberknapp-
heit deutlicher als grol3e Unternehmen, die zudem



Abb. 3) Bewerbermangel?
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mit ihren Personalabteilungen in anderer Intensitat
die Bewerberrekrutierung vorantreiben kdnnen.
Haufig gefragt wurde 2006 danach, wie viele In-
genieure der deutschen Wirtschaft fehlen. Je nach
dem befragten Unternehmerkreis variierten die
Zahlen. Anders als bei diesen punktuellen Befra-
gungen kann als Indikator fir eine Bewerberver-
knappung die Zahl der offenen Stellen herange-
zogen werden, die sechs Monate nach dem ge-
winschten Datum der Arbeitsaufnahme noch nicht
besetzt sind. Hier ist von einer kritischen Vakanz-
zeit zu sprechen. Fir die bei der Bundesagentur fur
Arbeit gemeldeten Stellen fur Ingenieure lag dieser
Wert im September 2006 bei 21,6 %. Ein Jahr zu-
vor hatte der Anteil der Ingenieurstellen, die sechs
Monate nach gewlnschter Arbeitsaufnahme noch
nicht besetzt waren bei 15,7% gelegen. Damit kann
man 2006 von zunehmenden Rekrutierungsschwie-
rigkeiten sprechen (siehe Abb. 3). Mit gut einem
Flnftel fiel die schwierige Bewerberlage fur Ingeni-
eurstellen zwar Gberdurchschnittlich aus (kritische
Vakanzzeit fur alle Stellen, die bei den Agenturen
far Arbeit gemeldet wurden: 16 %; 2005: 9,3 %).

12% 16% 20% 24% 28%
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Offen bleibt, inwiefern hier sehr hohe Anforde-
rungen der Arbeitgeber mit dazu beitrugen, lieber
mit einer langeren Vakanzzeit zu leben, weil der ex-
akt passende Bewerber nicht zu finden war, und in-
wiefern Bewerber nicht zur Verfligung standen.

Ob es mittel- und langfristig tatséchlich zu einem
Ingenieurmangel gréferen Ausmalies kommen
wird, hangt von vielen Faktoren ab. Die Wirtschafts
entwicklung insgesamt spielt dabei ebenso eine
Rolle wie die Frage, ob Ingenieurdienstleistungen
andernorts verlagert werden. Das zeitweilig geringe
Studieninteresse an Ingenieurfachern ist nicht nur
dadurch beeinflusst, dass Interesse an technischen
Fachern fehlt. Bedarfsmeldungen, die zeitgleich zu
lesen sind mit Meldungen Uber Entlassungen bei
namhaften Unternehmen, haben keinen werbenden
Effekt.

Die Kultusministerkonferenz prognostiziert bis 2011
gleich bleibende Studienanfangerzahlen im Inge-
nieurbereich. Die gestiegenen Erstsemesterzah-
len der letzten Jahre werden in den kommenden
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Jahren zu einem leichten Anstieg der Absolven- vorhandenen Bewerberpotenziale angesichts der
tenzahlen fuhren. Diese kdnnten sogar noch ho- hohen Zahl arbeitsloser alterer Ingenieure und der
her liegen, wenn die in den Ingenieurfachern ver- im Vergleich zu den Ausbildungsanteilen Gberpro-
gleichsweise hohen Studienabbruchzahlen sanken. portional hohen Arbeitslosigkeit von Ingenieurinnen
Im Absolventenjahrgang 2004 der Universitatsab- verstarkt zu einer Reduzierung einer Bewerberver-
solventen im Ingenieurwesen lag im Vergleich zum knappung beitragen kénnen, wird die weitere Ent-
Studienbeginn dieses Absolventenjahrgangs die wicklung der von den Arbeitgebern gewahlten Re-
Abbrecherquote bei einem Drittel. Rechnet man krutierungsoptionen zeigen.

etwa im Maschinenbau oder der Elektrotechnik die
Studienfachwechsler (und die Wechsler in das Stu-
dienfach) hinzu, lag die Erfolgsquote unter 60 %. In
Fachern wie der Medizin oder im Lehramt lag die
Erfolgsquote am Studienende bei tGber 90 %. Hier
in den Ingenieurfachern zu einer grolReren Erfolgs-
quote zu gelangen, kénnte die Bewerberpotenzi-
ale fur den Arbeitsmarkt erhdhen — eine Herausfor-
derung an Schulen und Hochschulen. Inwiefern die

Als Ingenieur im eigenen Unternehmen

Fir so manchen Ingenieur kann der Weg in die Selbststandigkeit eine berufliche Alternative sein, um die Ar-
beitslosigkeit zu beenden oder um dahin zu gelangen, seine technischen Ideen verwirklichen zu kénnen.
2006 entschied sich eine Reihe von Ingenieuren fur diese Option — Uber eine Neugriindung oder auch eine
Unternehmensnachfolge. Gerade Ingenieuren bieten sich angesichts der vielen Wirtschaftsbereiche, in de-
nen technisches Fachwissen gefragt ist, vielfaltige Moglichkeiten, Innovationen zu vermarkten.

Nur eine grundliche Vorbereitung macht den Einstieg in die berufliche Selbststandigkeit zu einer Erfolgsge-
schichte. Dazu gehért auch eine kritische Selbstanalyse. Neben der fachlichen und betriebswirtschaftlichen
Kompetenz sind Fihrungsqualitaten, eine besonders grof3e Flexibilitdt und Belastbarkeit sowie die Unter-
stitzung durch das persénliche Umfeld von gro3er Bedeutung fiir den Erfolg und die berufliche Zufrieden-
heit.

Zur Existenzgrindung gehort ein Businessplan. Die wichtigsten Inhalte sind Informationen Gber die Ge-
schéaftsidee, die Absatzmaoglichkeiten, die Finanzierung, die Rendite und die Konkurrenzsituation. Hilfreich ist
es, fachkundige Beratung in Anspruch zu nehmen. Berufs- und Branchenverbande sowie das Bundesminis-
terium far Wirtschaft und Technologie (www.bmwi.de) bieten detaillierte Informationen und Checklisten zur
Existenzgrindung an. Auch die Industrie- und Handelskammern oder Ingenieur-Berufsverbande sind wich-
tige Ansprechpartner.

Die Agenturen fur Arbeit kdnnen den Weg zur Existenzgrindung unterstitzen, indem sie arbeitslosen Be-
werbern die Teilnahme an Existenzgrinderseminaren oder Coaching finanzieren. Soweit sinnvoll und még-
lich, helfen sie mit dem Finanzierungsinstrument Grindungszuschuss fur héchstens 15 Monate Uber die
Startphase hinweg.

Mehr Informationen zum Thema Grindung enthalt die Internet-Plattform der Bundesagentur fur Arbeit
(www.arbeitsagentur.de > Burgerinnen und Burger > Arbeit und Beruf > Selbststandigkeit). Mit dem Titel
,2Hinweise und Hilfen zur Existenzgriindung - neu: Griindungszuschuss* ist dort auch eine aktuelle Broschu-
re zu finanziellen und anderen wichtigen Aspekten der Unternehmensgrindung zu finden.



http://www.bmwi.de
http://www.arbeitsagentur.de
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Lebenslanglich? Na klar!

Innovationsdichte und eine geringe Halbwertzeit des Wissens sind im Arbeitsalltag an der Tagesordnung. Oft
findet Weiterbildung statt, ohne dass sie bewusst als solche kenntlich gemacht wird. Die Einarbeitung in eine
neue Programmversion eines Office-Paketes, vielleicht auch die Nachfolgeversion einer Fachanwendung
geschieht oft beildufig ohne spezielle Weiterbildungskurse.

Im Berufsalltag eines Ingenieurs kann es verschiedene Weiterbildungsanlasse geben. Der Berufseinsteiger,
der als Trainee in einem Unternehmen mehrere Stationen durchlauft, taucht Zug um Zug in unterschiedliche
Arbeitsbereiche ein, bis er schlieRlich eigenverantwortlich ein Projekt tbernimmt und in einer Abteilung sei-

nen Aufgabenbereich findet. Das Kennenlernen der Praxis unter fachkundiger Leitung erleichtert den Uber-

gang von dem theoretischen Fachwissen aus der Lernzeit an der Hochschule.

Mit der Einfuhrung der gestuften Studiengange Bachelor und Master besteht fir die Bachelor-Absolventen
eine neue Lernmdglichkeit, wenn sie sich zunachst im Berufsalltag beweisen und nach ersten Berufsjahren
den Master-Abschluss erganzen. Ein zweiter Studienabschluss oder eine Weiterbildung, bei der ein Ingeni-
eur sein Lernen weitaus zielorientierter angehen kann, da er vielleicht Antworten auf fachliche oder Manage-
ment-Fragen sucht, die sich ihm in der Berufspraxis gestellt haben.

Auch in der weiteren Berufskarriere spielt Weiterbildung aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmersicht eine grol3e
Rolle. Der Ingenieur, der in eine andere Fachabteilung wechseln will, muss fit sein in dem neuen oder an-
grenzenden Fachgebiet. Auch ein Positionswechsel in ein anderes Unternehmen kann es erforderlich wer-
den lassen, fachlich in mehr Dingen auf dem Stand des aktuellen Wissens zu sein als der Radius der augen-
blicklichen Tatigkeit ausmacht. Und nicht nur Bewerber mit aktivem Wechselwunsch ist zu empfehlen, die-
sen breiten fachlichen Horizont zu pflegen. Umstrukturierungen und Unternehmensibernahmen haben hau-
fig einen Personalabbau zur Folge, der auch Ingenieure ungewollt wieder zu Bewerbern auf dem Arbeits-
markt macht. Die Beschéaftigungsfahigkeit eines jeden héngt auch ab von seinem aktuellen Wissensstand.
Somit ist die Investition in die eigene Weiterbildung Uber das gesamte Erwerbsleben hinweg auch eine vor-
beugende MalRnahme gegen maogliche Arbeitslosigkeit.

Bei einem sich abzeichnenden Bewerbermangel wird es fur Unternehmen zunehmend lohnenswert, in die
Weiterbildung der bestehenden Belegschaft zu investieren. Frihzeitige MalRnahmen der Personalentwick-
lung kdnnen einem externen Bewerbermangel entgegenwirken. Der Ruckgriff auf vorhandenes Personal,
das fur neue Aufgaben qualifiziert wird, erhéht nicht nur die Flexibilitdt des Arbeitgebers, sondern zudem
auch seine Attraktivitat in der Bewerberlandschaft. Durch Weiterbildung erhdhen somit Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

Vielféltig sind die Formen des Lernens: Eigeninitiative, Kurse mit und ohne Prasenzzeiten oder Angebote
des Arbeitgebers umreilen das Spektrum der Weiterbildungsmoglichkeiten. Weiterbildungsangebote auch
fur Ingenieure sind zu finden in der Datenbank Kursnet der Bundesagentur fur Arbeit (www.arbeitsagentur.de
> kursnet). Lernangebote und Weiterbildungsmadglichkeiten innerhalb der Europdischen Union sind zu finden
in dem europaischen Portal PLOTEUS (http://europa.eu.int/ploteus/portal/home.jsp). Gezielt an Ingenieure
richten sich auch Fachseminare der Berufs- und Branchenverbande. Weiterfiihrende Studienangebote der
deutschen Hochschulen listet der Hochschulkompass (www.hochschulkompass.de) auf.



http://www.arbeitsagentur.de
http://europa.eu.int/ploteus/portal/home.jsp
http://www.hochschulkompass.de
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Sechs wichtige Regeln

1. Friihzeitig vorbereiten

Far die Vorbereitung auf das Erwerbsleben ist es nie zu frih. Ehrenamtliches Engagement, Teamfahigkeit
und Fremdsprachenkenntnisse interessieren alle Arbeitgeber. Sie sich anzueignen oder unter Beweis zu
stellen, ist vor und wahrend des Studiums mdglich. Im Hinblick auf die Bewerbungsmappe lohnt es sich, da-
fur schriftliche Nachweise zu sammeln.

2. Rechtzeitiger Blick auf den Arbeitsmarkt

Fir Studierende gilt: Der Beginn des Hauptstudiums ist der richtige Zeitpunkt fur eine erste Beratung tber
die spateren Moglichkeiten am Arbeitsmarkt. Wer weil3, in welchen Branchen und Fachgebieten er star-

ten mdchte, kann Wahlfacher, Studentenjobs, Praktika oder Diplomarbeitsthemen entsprechend zielgerich-
tet auswahlen. Wichtig auch hier: Bescheinigungen, Zeugnisse, Arbeitsproben etc. sammeln. Berufserfah-
renen ist zu empfehlen, mit der Suche nach einem Arbeitsplatz so frih wie méglich zu beginnen. Zwischen
dem Zeitpunkt, ab dem der Verlust des Arbeitsplatzes bekannt wird, bis zum tatsachlichen Ende des Arbeits-
vertrages vergehen oft mehrere Monate. Wer sich in diesem Zeitraum bewirbt, hat die Chance, unmittelbar
nach dem Ende des alten Beschaftigungsverhaltnisses ein neues zu finden.

3. Networking

Ob wéhrend eines Praktikums, im Sportverein, in einer studentischen Verbindung oder bei den Alumnis: Es
zahlt sich spater aus, ein Netzwerk von Kontakten zu knlpfen - nicht nur, aber auch bei der Stellensuche.
Wer sein Netzwerk regelmafig und aktiv pflegt, hat mehr davon. Auch die Balance von Geben und Nehmen
sichert sein Funktionieren.

4. Mobil und fachlich flexibel
Regionale und fachliche Flexibilitat erleichtern die Arbeitsplatzsuche. Das gilt fir Neueinsteiger und Berufs-
erfahrene in gleicher Weise.

5. Stellensuche

Maoglichkeiten, einen Arbeitsplatz zu finden, bieten die Arbeitsagenturen, Stellenmarkte in Zeitungen und
Zeitschriften, Internet-Stellenbérsen (beispielsweise www.arbeitsagentur.de), Homepages von Unter-
nehmen, private und berufliche Netzwerke, Recruiting-Veranstaltungen (im Internet zum Beispiel unter
www.berufsstart.de oder www.jungekarriere.com), Fachmessen (online zu finden unter www.auma.de), Aus-
hange in Seminaren und an anderen Stellen. Auch der Weg Uber Zeitarbeitsunternehmen ist Erfolg verspre-
chend.

6. Anschreiben und Unterlagen

Last but not least, Anschreiben und Bewerbungsunterlagen, ob per Post oder elektronisch versandt, missen
auf das gegebenenfalls vorhandene Stellenangebot eingehen und inhaltlich wie formal hohen Qualitatsan-
sprichen genugen. Ratgeber zu diesem Thema gibt es in Buchhandlungen und Bibliotheken, in den Berufs-
informationszentren der Arbeitsagenturen sowie im Internet.


http://www.arbeitsagentur.de/
http://www.berufsstart.de/
http://www.jungekarriere.com/
http://www.auma.de/

5. Architekten
Aktuelle Arbeitsmarktchancen

2006 hat die Baukonjunktur nach vielen Jahren
wieder zugelegt. Die Zahl und das Volumen neuer
Bauauftrage lagen im gesamten Jahr Uber den Vor-
jahreswerten, auch die Zahl der erteilten Bauge-
nehmigungen entwickelte sich nach oben. Bis zum
Jahresende 2006 lag sie 6,4 % hoéher als im Vor-
jahr.

Dass neuerdings handwerkliche Modernisierun-
gen fur selbst genutzte Wohnungen steuerlich ab-
gesetzt werden kdnnen, befligelte die Investitions-
lust im Wohnungsbau. Auch die Investitionen im
gewerblichen Hoch- und Tiefbau nahmen zu. Vor
allem Bauingenieure profitierten von der guinstigen
Situation, denn auch die Stellenangebote nahmen
beachtlich zu. Fur die Architekten sah es nicht ganz
so positiv aus. Nach am Jahresbeginn zunachst
optimistischen Einschatzungen des Geschéfts-
klimas revidierten die Architekturblros im vierten

Abb. 16) Wer suchte 2006 Architekten?
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Quartal 2006 ihre Aussagen zur Auftragslage.

Die Nachfrage nach Architekten, die Arbeitgeber
bei der Bundesagentur fur Arbeit meldeten, hatte
sich von 2004 auf 2005 erhéht. 2006 war demge-
genuber im Unterschied zu den anderen Ingeni-
eurberufen ein leichter Stellenrlickgang auf 1.837
Stellen zu verzeichnen (-3,3 %). Anders zeigte sich
2006 die Zahl der Stellenmeldungen in Printme-
dien, die deutlich mehr Stellen als im Vorjahr ab-
druckten.

Gut zwei Drittel der Stellenangebote fur Architek-
ten, die die Agenturen fur Arbeit notierten, wa-

ren unbefristet. 2005 hatte dieser Wert noch ho-
her gelegen. Die Befristung von fast einem Drit-
tel der Stellen ist damit zu erklaren, dass bei aktu-
ell gunstigerer Auftragslage projektbezogen Mitar-
beiter eingestellt werden. Angesichts der insgesamt
schwierigen Auftragslage konnten sich Arbeitge-
ber nicht dazu entschlie3en, unbefristete Beschaf-
tigung anzubieten. Im Vergleich zu anderen Inge-
nieuren liegt der Anteil befristeter Stellen fur Archi-
tekten hoch. Wahrend im Durchschnitt der Stellen-
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50%

Offentliche Verwaltung 10%

Immobilienwirtschaft 7%

Zeitarbeit und

0,
Personalvermittlung 6%

Hochschulen und
Erwachsenenbildung

5%

Hoch- und Tiefbau 5%

Sonstigen wirtschaftliche wwm

0,
Dienstleistungen — 2%

Unternehmensberatung . 2%
Handel T 2%

Sonstige 10%

Quelle: BA-Statistik

n=1.837

Bundesagentur fiir Arbeit, 2007



meldungen fir alle Ingenieure 13,9 % befristet wa-
ren, war dieser Anteil unter den Stellenangebo-

ten fir Maschinenbauingenieure mit nur 8,4 % sehr
niedrig.

Gemeldet wurden Architektenstellen aus sehr un-
terschiedlichen Wirtschaftsbereichen. Vorrangig
kamen sie aus Architektur- und Ingenieurbiros

(50 %). Die offentliche Verwaltung meldete 10 %
der Stellen, die Immobilienwirtschaft 7 %. Von Zeit-
arbeitsfirmen und Personalvermittlern kamen 6 %
der Offerten, der Hoch- und Tiefbau war mit 5 %
der Stellen an der Nachfrage beteiligt, Hochschu-
len und Erwachsenenbildung machten ebenfalls

5 % der Stellen aus. Der Handel trug mit 2 % der
Offerten zu der Architektennachfrage bei, ebenso
Unternehmensberatungen (siehe Abb. 16) Nur ver-
einzelt wurden Stellen fir Architekten aus der Tex-
til- und der Mébelindustrie oder Banken und dem
Versicherungswesen, aus der Werbung oder aus
dem Gesundheitswesen gemeldet.

Abb. 17) Top Ten der Nachfrage

Hauptstadt attraktiv fiir Architekten
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Die Fachkompetenz von Architekten war auch
2006 fur sehr verschiedene Téatigkeitsbereiche ge-
fragt. In seltenen Fallen waren sie fur Absolventen
ausgeschrieben, die in einem Architekturbiro die
Erledigung planerischer Aufgaben unterstitzen
sollten. Fur die Leistungsphasen 1 - 4 waren vor al-
lem berufserfahrene Architekten gesucht. Auch zu
besetzen waren Stellen fur Projekt- oder Bauleiter
sowohl fur Klein- als auch Grof3projekte. Vorrangig
war hier der Wirtschaftsbau mit Birogebauden,
Parkhausern, Betriebshallen oder Logistikzentren
das Bauvorhaben, vereinzelt ging es auch um
grélRere Umbaumaflnahmen. Unternehmen ver-
schiedener Branchen waren an Architekten interes-
siert, die fUr sie den Ladenbau — auch europaweit
— Uubernehmen sollten. Vor allem Immobilienunter-
nehmen suchten Architekten fir die Erstellung und
Vermarktung von Raumkonzepten. Im Vertrieb von
Baumaterialien waren Architekten gefragt, ebenso
in der technischen Beratung.

Spitzenreiter unter den Stadten, die den Agenturen
fur Arbeit Stellenangebote fiir Architekten meldeten,

Berlin 6,9%
Hamburg 3,4%
Stuttgart 3,3%

Region Hannover

Minchen 2,2%
Koln 2,0%
Frankfurt am Main 1,7%
Dusseldorf 1,4%
Dortmund 1,4%

Nurnberg 1,3%

Quelle: BA-Statistik

2,8%

Gesamt = 1.837 Stellen
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war Berlin, auf Platz zwei stand Hamburg, gefolgt
von Stuttgart und Hannover (siehe Abb. 17)

Die Positionen waren oft zweigleisig fur Architekten
oder Bauingenieure ausgeschrieben, insbesondere
wenn es nicht ausschliellich um Entwurfstatigkei-
ten ging, so etwa bei Bauleitungen, beim Einkauf
oder Vertrieb von Bauleistungen oder technischen
Beratern fur Planungsaktivitaten.

Auffallig bei den Annoncen im Internet ist, dass
dasselbe Angebot an mehreren Stellen anzutreffen
ist — auf der Homepage von Unternehmen ebenso
wie in verschiedenen Jobbdrsen. Insofern kann bei
flichtigem Hinsehen der Eindruck entstehen, es
seien mehr Stellen ausgeschrieben als es in der
Tat der Fall ist.

Ausgehend von einer hohen Nachfrage nach Ar-
chitekten (und allen anderen Ingenieuren) im Jahr
2000 (Indexwert 100) fiel in den Folgejahren der
Stellenrtickgang fir Architekten zunachst langsa-
mer aus als der Ingenieurdurchschnitt. Seit dem
Jahr 2003 bis 2006 bewegte sich die Nachfrage
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nach Architekten jedoch unter dem Durchschnitt
(siehe Abb. 18)

Eine Analyse der Zahl der offenen Stellen, die auch
langere Zeit nach dem gewunschten Datum der
Arbeitsaufnahme noch nicht besetzt sind, kann als
Indikator daflr gelten, ob tendenziell ein Bewerber-
mangel vorliegt. Die Besetzungsdauer ist auf der
anderen Seite auch davon gepragt, wie hoch der
Arbeitgeber die Messlatte seiner Anforderungen an
einen neuen Mitarbeiter legt.

Fur die Architekten kann man 2006 nicht von einem
Bewerbermangel sprechen. Arbeitgeber konnten
offene Stellen recht schnell besetzen. Nur 5,6 %
der gemeldeten Stellen waren sechs Monate nach
dem Besetzungstermin noch offen. Fur alle Inge-
nieure war dieser Wert deutlich héher und lag bei
21,6 % (siehe Abb. 19).

Die grol3e Zahl von Bewerbern machte es den
Arbeitgebern, die nicht an Tarifvertrdge gebunden
sind, moglich, die Gehalter fir Architekten niedrig

Abb. 18) Nachfrage nach Architekten schwankend
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Abb. 19) Bewerbermangel? Geplanter Einstellungstermin um sechs Monate iiberschritten

5,6%
Architekten
2,7%

1

10,9%

Bauingenieure
3,1%

21,6%

Ingenieure insgesamt
15,7%

alle Stellen
9,3%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, 2006

anzusetzen. Gehaltsuntersuchungen ergaben 2006
erneut, dass Architekten im Vergleich zu anderen
Ingenieuren finanziell deutlich schlechter dastan-
den. Insbesondere Berufsanfanger standen vor der
misslichen Situation, des Ofteren nur mit einem
Praktikumsangebot abgespeist zu werden.

Fir viele Architekten, die von Arbeitslosigkeit be-
droht waren oder die bereits ihre Kiindigung er-
halten hatten, war es eine Uberlegung wert, sich
selbststédndig zu machen. Um jedoch die Selbst-
standigkeit zu einer Erfolgsgeschichte zu machen,
ist betriebswirtschaftliches Wissen unabdingbar.
Analysen von drohenden Insolvenzen zeigen, dass
gerade hier der Schwachpunkt vieler Selbststandi-
ger liegt. Neben solider Kalkulation spielen Uber-
legungen zur Angebotspalette eine wichtige Rolle
beim Erfolg eines selbststdndigen Architekten. Ob
gezielt regionale Konzentration, Spezialisierung auf
einzelne Bausegmente (Wirtschaftsbauten, Park-
hauser, Krankenhauser) oder auf Energiesparen
kdénnen in der Konzentration auf ein Teilsegment
des Bauens das Unternehmen erfolgreich machen.

16,0%

m2005 2006

Bundesagentur fur Arbeit, 2006

Die Not muss bei einem Bewerber schon recht
grol} sein, um Uber Beschaftigungsalternativen
jenseits des Architekturberufs nachzudenken. Ar-
chitekten hédngen sehr an ihrem Ausbildungsberuf.
Eine Orientierung hin zu anderen Berufsfeldern
Uberlegen sie deutlich I&anger als andere. Das krea-
tive Wissen kann jedoch in anderen Wirtschaftsbe-
reichen als der Bauwirtschaft ebenso zum Einsatz
kommen. Noch nahe am urspriinglichen Fach ist
eine Betéatigung im Facility Management, aufbau-
end etwa auf einer Weiterqualifizierung (berufsbe-
gleitendes Masterstudium, Weiterbildungskurse).
Einen Uberblick iber die Weiterbildungsangebote
bietet die Datenbank Kursnet unter dem Suchstich-
wort Facility Management (www.arbeitsagentur.de
> Kursnet).

Architekten kdnnen jenseits der Architektur auch

in der Medienwelt Ful} fassen: als Internetgestalter
oder auch als Filmemacher, mit entsprechender
journalistischer Schreiberfahrung auch im Fach-
journalismus (siehe Arbeitsmarkt Kompakt Medien-
und Kreativerufe).


http://www.arbeitsagentur.de
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Beschaftigungsentwicklung

Die Bundesarchitektenkammer weist fur den 1. Januar 2007 1 % mehr registrierte Mitglieder aus als ein
Jahr zuvor. Dieser Anstieg resultiert sowohl aus der Zahl der freischaffenden Architekten als auch der Zahl
der angestellten und verbeamteten. Auch unter den Stadtplanern gab es einen leichten Zuwachs.

In der Statistik der abhangig Beschaftigten werden Bauingenieure und Architekten zusammengefasst. Die
Zahl der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Architekten und Bauingenieure ist von 2005 auf 2006

um 0,9 % zurtickgegangen. Im Juni 2006 verzeichnete die Beschaftigtenstatistik noch 85.098 Angehdrige
dieser beiden Berufsgruppen. Sie waren mit fast der Halfte der deutschen Architekten und Bauingenieure
besonders konzentriert in den drei Bundeslandern Nordrhein-Westfalen, Baden-Wirttemberg und Bayern
anzutreffen. Ein gutes Flnftel der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten waren 2006 Frauen (22,4 %).

Von allen Beschaftigten dieser Berufsgruppen war ein gutes Drittel in Architektur- und Ingenieurbiros tatig.
Hoch- und Tiefbau sowie die 6ffentliche Verwaltung beschaftigen jeweils ein knappes Finftel der Architek-
ten. Vier Prozent sind in der Immobilienwirtschaft tatig. In weiteren Wirtschaftsbereichen finden sich Archi-
tekten nur in kleinerer Zahl: Im Metallbau, in Hochschulen und der Erwachsenenbildung, in Transport und
Verkehr, in der Energieversorgung sowie in der Abwasser- und Abfallbeseitigung ist jeweils ein Prozent der
Architekten beschéaftigt. In weitaus geringerer Zahl arbeiten Architekten auch in Verbanden, in der Informa-
tikbranche oder in der Werbewirtschaft.

Ein Viertel der Architekten und Bauingenieure in abhangiger Beschaftigung war alter als 50 Jahre. Nur
6,7 % waren junger als 30 Jahre; die Halfte der Berufsgruppe konzentrierte sich in der Altersschicht zwi-
schen 35 und 49 Jahren (siehe Abb. 20). Daraus ergibt sich, dass ein erhdhtes altersbedingtes Ausschei-
den aus dem Berufsleben und damit auch ein gréRerer Nachwuchsbedarf kurzfristig nicht zu erwarten
steht.

98 % der Berufsgruppe haben einen deutschen Pass, nur wenige Architekten und Bauingenieure sind an-
derer Nationalitat. An erster Stelle stehen hier Osterreicher, gefolgt von Tirken, Italienern und Franzosen.

Was Arbeitgeber erwarten

Die Anforderungen an Bewerber waren hoch ge-
steckt, selbst wenn in manchen Stellenanzeigen
das Bewerberprofil nur summarisch skizziert war.
Unter den fachlichen Voraussetzungen waren
Kenntnisse im Entwurf und in der Bauzeichnung,
in den Verfahren von Ausschreibung und Vergabe
und in der Planung besonders gefragt. Auch CAD-
Kenntnisse (3-D-Technik, Auto-CAD, Nemtschek,
Vector, Archicad) sind fuir einen Bewerber unbe-
dingt notwendig. Fundierte Kenntnisse der Bau-
leitplanung sind je nach Aufgabenbereich ebenso
erforderlich wie Fachwissen im Baurecht. Vielfach
war auch gewdinscht, dass der Bewerber Uber Be-
ratungserfahrung verfigt. Vereinzelt sollten sich

Bewerber in der Altbausanierung oder im Innen-
ausbau detailliert auskennen.

Bei einer Personalentscheidung fallt nicht nur die
Fachlichkeit ins Gewicht. Auch auf3erfachliche
Kompetenz ist von grofRer Bedeutung. Kenntnisse
im Projektmanagement sollten die neuen Mitarbei-
ter mitbringen, verantwortungsbewusst sein und
Flexibilitdt an den Tag legen. Neben der Team- und
Organisationsfahigkeit waren auch unternehmeri-
sches Denken und eine selbststandige Arbeitswei-
se hoch im Kurs. Gefragt war meist mindestens
zweijahrige Berufserfahrung. Fur verantwortungs-
vollere Tatigkeiten musste die einschlagige Er-
fahrung deutlich langer sein. Vereinzelt sollten die
Bewerber Fremdsprachenkenntnisse mitbringen.
Englisch stand hier an erster Stelle.
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Abb. 20) Architekten und Bauingenieure: Mittleres Alter dominiert

16.000

Quelle: Beschaftigtenstatistik der BA
Stand: 30.06.2006

Chancen im Ausland

Die Architektendichte ist in Deutschland beson-
ders ausgepragt. Auf 1.000 Einwohner kommen
im Durchschnitt 1,4 Architekten bzw. ein Architekt
auf 690 Einwohner. In Hamburg, Baden-Wdrttem-
berg und Berlin liegt dieser Wert sogar noch Uber
dem Durchschnitt. Angesichts dieser Konkurrenz-
lage sind auch bei gunstigerer Baukonjunktur und
Auftragslage die Beschaftigungschancen fir die
Berufsgruppe begrenzt. Die hohe Fachkompetenz
deutscher Architekten er6ffnet ihnen jedoch auch
Betatigungsfelder jenseits der Landesgrenzen — ob
auf der Suche nach einer Anstellung oder als Auf-
tragnehmer fiir Bauleistungen in anderen Landern.

Wichtige neue Markte liegen fir deutsche Architek-
ten etwa in Osteuropa, wo Sanierungsarbeiten in
groRem Male anstehen und damit auch Planungs-
leistungen von Architekten gefragt sind. Mit Fach-
kompetenz in Fragen der Warmedammung und
der Energieeffizienz kdnnen deutsche Architekten
hier punkten. Aktivitdten in diese Richtung férdern
die regionalen Architektenkammern ebenso wie die
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Bundesarchitektenkammer durch ihr spezifisches
Informationsangebot im Internet, aber auch durch
Fachtagungen zur Sondierung des Marktes und
Knipfen von Kooperationen.

Eine positive Wirtschaftslage im Bausektor melden
einige westeuropaische Lander: Danemark oder
die Schweiz, die Niederlande und GroRbritanni-
en. Der Bedarf an Fachkraften konnte 2006 in die-
sen Landern wie teilweise auch in Belgien kaum
gedeckt werden, so dass auch Deutsche dort Be-
schaftigungschancen hatten. Vorwiegend Baufach-
krafte konnten von der Bundesagentur fur Arbeit
dorthin vermittelt werden, punktuell bestand jedoch
auch ein Interesse an Akademikern.

In GroRbritannien nahm die florierende Baubran-
che — anders als in Deutschland — die Absolventen
der britischen Hochschulen zlgig auf, so dass die
Arbeitslosenquote junger britischer Architekten und
Bauingenieure unter derjenigen der Maschinenbau-
und Elektroingenieure lag. Unter den Bauingeni-
euren hatten 84 % der Absolventen sechs Monate
nach ihrem Examen eine Anstellung gefunden. Die-



se lag jedoch nicht zwangslaufig im Bausektor. Die
technische und mathematische Auspragung ihres
Wissens fiihrte einige von ihnen auch in den weit-
aus lukrativeren Finanzsektor.

Haufig gefragt waren 2006 die quantity surveyors,
die Spezialisten in der Baukostenkalkulation. Viele
Stellenangebote beziehen sich darauf. Mit entspre-
chendem Fachwissen und Erfahrungen in diesem
Tatigkeitsfeld missen deutsche Bewerber in Grof3-
britannien versehen sein, um als Kandidat in die
Endauswahl zu kommen. Die Lektire von Fachzeit-
schriften oder spezifischen Internetseiten (z.B. des
Royal Institute of British Architects: http://www.
riba-jobs.com/) hilft, die Fachtermini kennenzuler-
nen.

Erste konkrete Hinweise zu den Anforderungen bri-
tischer Unternehmen liefern Stellenanzeigen, die
beispielsweise bei einer Internetrecherche (Such-
worte: careers in construction, vacancies in con-
struction) zu finden sind. Ahnlich wie in Deutsch-
land sind in GroRRbritannien CAD-Kenntnisse ein
Muss im Bewerberprofil. Berufserfahrung spielt
auch eine Rolle. Gern gesehen sind self-starter,
Mitarbeiter, die selbststandig arbeiten und tber
Projektmanagement-Kenntnisse verfugen.

Ahnlich strukturiert wie in GroRbritannien ist das
Aufgabenfeld von Architekten und Bauingenieuren
in Australien. Die gunstige Wirtschaftsentwicklung
dort bietet zur Zeit Bauexperten eine Chance. N&-
her liegend auch in sprachlicher Hinsicht ist der Ar-
beitsmarkt in Osterreich. Der Riickgang der Ar-
beitslosigkeit unter den ésterreichischen Architek-
ten unterstrich 2006 die Aufnahmefahigkeit des Ar-
beitsmarktes in dem westlichen Nachbarland.

Hinweise zu den Lebens- und Arbeitsbedingungen
in Europa sowie notwendigen Vorbereitungen fir
eine Auslandstatigkeit bietet die Internetplattform
www.ba-auslandsvermittlung.de der Zentralen Aus-
lands- und Fachvermittlung (ZAV) der Bundesagen-
tur far Arbeit.

Auch Links zu Institutionen und Ansprechpartnern
im Zielland und zu sozialrechtlichen Rahmenbedin-
gungen finden sich dort. Informationen zur Initiati-
ve Architekturexport bieten die Bundesarchitekten-
kammer (www.bak.de) und das Netzwerk Architek-
turexport, im Internet unter
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www.architekturexport.de. Uber Beschaftigungsmo-
lichleiten auf gesamteuropéaischer Ebene informiert
das Portal Archi-Europe (www.archi-europe.com).



http://www.riba-jobs.com/
http://www.riba-jobs.com/
http://www.ba-auslandsvermittlung.de
http://www.bak.de
http://www.architekturexport.de/
http://www.archi-europe.com

6. Bauingenieure
Aktuelle Arbeitsmarktchancen

Die Bauwirtschaft hat seit dem Boom nach der Wie-
dervereinigung eine schwere Strukturkrise durch-
gemacht. Seit Mitte der 1990er Jahre gingen rund
die Halfte der damals 1,4 Millionen Arbeitsplatze
verloren. 2006 war laut Statistischem Bundesamt
ein weiterer Rickgang der Zahl der Beschaftigten
im Hoch- und Tiefbau und in den vorbereitenden
Baustellenarbeiten zu verzeichnen. Die sich erho-
lende Konjunktur trug jedoch dazu bei, dass sich
dieser Rickgang verlangsamte und in der zweiten
Jahreshélfte sogar zum Stillstand kam. Der Haupt-
verband der deutschen Bauindustrie ging im Janu-
ar 2007 davon aus, dass die Beschaftigtenzahlen
aufgrund der positiven Konjunkturentwicklung im
laufenden Jahr leicht zunehmen werden.

Die deutsche Bauindustrie sieht das Jahr 2007 mit

Optimismus. Die Auftragslage sah zum Jahresbe-
ginn weiter gut aus. Hoffnungen richten sich neben

Abb. 21) Top Ten der Nachfrage
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dem Wirtschaftsbau auf 6ffentliche Investitionen.
Angesichts héherer Steuereinnahmen kdnnten not-
wendige MafRnahmen fur die Infrastruktur — Stra-
Ren, Bricken, Kanalisation — eher in die Tat um-
gesetzt werden. Vermehrt gewinnt bei Privat- und
Wirtschaftsbauten das Thema ,Bauen und Energie*
Bedeutung. Dies spielt sowohl bei Neubauten als
auch beim Bauen im Bestand eine wichtige Rol-

le. Insgesamt wird sich auf dieser Basis 2007 die
leichte Entspannung auf dem Arbeitsmarkt fir Bau-
ingenieure fortsetzen.

Parallel zu dem Stopp des Beschaftigungsabbaus
gingen in den Bauberufen die Arbeitslosenzahlen
zurick. Von dem Ruckgang der Arbeitslosigkeit
profitierten 2006 qualifizierte Krafte am starksten.
Die aktuelle Baukonjunktur kam jedoch in starkem
Male den Bauingenieuren zugute. Im September
2006 waren deutlich weniger arbeitslose Bewer-
ber bei den Agenturen flir Arbeit registriert als ein
Jahr zuvor (- 42,1 %). Damit war der Ruckgang
der Arbeitslosigkeit unter den Bauingenieuren im
Vergleich zu allen Ingenieuren Uberdurchschnittlich.

GroBstddte melden hohen Bedarf an Bauingenieuren

Berlin

247

Hamburg

117

Region Hannover

Wiesbaden 84

Leipzig 80

Minchen 78

Dusseldorf 68

Frankfurt am Main 65

Dortmund 64

Stuttgart 62

Quelle: BA-Statistik
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Dies korrespondiert mit dem hohen Zuwachs an
Stellenmeldungen, der im Laufe des Jahres 2006
bei den Agenturen fir Arbeit zu verzeichnen war.
Die Zahl der Stellen fir Bauingenieure nahm hier
um ein Funftel zu und lag bei 5.082. Auch in Print-
medien war ein kraftiger Stellenzuwachs fir diese
Berufsgruppe zu beobachten.

Ahnlich wie bei den Architekten kamen die meisten
Stellen fur Bauingenieure aus Berlin, gefolgt von
Hamburg und Hannover. Doch auch Stadte und
Kreise in Ostdeutschland verzeichneten recht oft
Stellenangebote flr Bauingenieure (siehe Abb. 21).
Ein knappes Drittel der Stellen fiir Bauingenieure
war 2006 befristet. Dies entsprach auch dem Anteil
befristeter Stellen im Vorjahr. Damit sind die Bauin-
genieure wieder einmal weitaus haufiger von einer
befristeten Beschaftigung betroffen als Ingenieure
im Durchschnitt. Denn fur alle Ingenieure waren nur
knapp zehn Prozent der Stellen bei den Agenturen
fur Arbeit befristet ausgeschrieben.

Abb. 22) Wer suchte 2006 Bauingenieure?
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Ein gutes Viertel der Offerten fur Bauingenieure
kam aus Architektur- und Ingenieurbiros. Auch der
Hoch- und Tiefbau sowie die 6ffentliche Verwaltung
boten Stellen in gréRerer Zahl an. Personaldienst-
leister und Zeitarbeitsfirmen waren 2006 ebenfalls
recht oft unter den potenziellen Arbeitgebern. Bau-
ingenieure konnten sich - bei jeweils 3 % der Stel-
len - auch bei Unternehmensberatungen oder der
Immobilienwirtschaft bewerben. Aus Hochschulen,
aus der Erwachsenenbildung, dem Handel und aus
dem Stahl- und Leichtmetallbau kamen jeweils 2 %
der Stellen (siehe Abb. 22). Seltener waren Posi-
tionen fur Bauingenieure im Denkmalschutz, in der
Metallindustrie, in der Elektrizitdtsversorgung oder
in der Informationstechnik zu finden.

Gesucht wurden Bauingenieure fur sehr verschie-
dene Tatigkeiten. Oftmals ging es bei den ausge-
schriebenen Aufgaben um die Planung von Bau-
werken, sowohl im Hoch- als auch im Tiefbau. Da-
bei standen Planungsiberlegungen und Berech-

Ingenieurbiros

27%

Hoch- und Tiefbau

17%

Offentliche Verwaltung

14%

Zeitarbeit und Personalberatung

13%

Hochschulen und Erwachsenenbildung 4%
Unternehmensberatungen 3%

Immobilienwirtschaft 3%

Stahl- und Leichtmetallbau 2%

Handel 2%

Denkmalschutz = 1%

Quelle: BA-Statistik

n = 4.333 von 5.082 Stellenangeboten
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nungen besonders im Vordergrund. Oftmals waren
hier Statiker gefragt — insbesondere in der Trag-
werkplanung und im Brickenbau. Auch die Auf-
tragskalkulation sowie die Berlcksichtigung von
Richtlinien spielte eine grof3e Rolle. Ebenso wur-
den Bauingenieure fur die Vorbereitung von Bau-
stellen und als Bauleiter gesucht. Dabei reichten
die Aufgaben vom Schlisselfertigbau Uber den An-
lagen- und Kraftwerkbau bis hin zum Umbau von
Bahnhéfen und zum StralRenbau. Bauingenieure
sollten die technische Gebaudeausstattung tber-
nehmen und den Brandschutz sicherstellen. Sie
waren vorgesehen, um den AuRendienst in der
Montage zu verstarken oder im Vertrieb mitzuwir-
ken, letzteres sowohl im direkten Kundenkontakt
als auch in der technischen Unterstutzung. Verein-
zelt suchten Bauunternehmen oder Baustofffirmen
auch Fachleute fir eine Tatigkeit im Ausland, vor
allem in Osteuropa und in Asien.

In der Siedlungs- und Wasserwirtschaft gehorte

es zu den Aufgaben fur Bauingenieure, Wehr- und
Turbinenanlagen zu bauen, den Brunnenbau sowie
die Kanalsanierung voranzutreiben und die Ent-
wasserungsplanung zu dbernehmen. Auch in der
Abwasserbeseitigung wurden 2006 gezielt Bauin-
genieure gesucht. Im Stra3en- und Verkehrswesen
waren Stellen fir Bauingenieure zu besetzen, die
sich um das Datenmanagement kimmern und die
Verkehrsplanung optimieren. Sofern ein ausgebil-
deter Raumplaner nicht verfligbar war, kamen Bau-
ingenieure auch bei Aufgaben in der Stadtplanung
zum Zuge. Schlief3lich suchte die 6ffentliche Ver-
waltung vereinzelt fur Leitungspositionen in Bau-
amtern und Bundesbehoérden erfahrene Bauingeni-
eure. Das Angebot, sich mit einer Promotion weiter
akademisch zu qualifizieren, ging an Bauingenieu-
re, die — befristet — als wissenschaftliche Mitarbei-
ter in Forschung und Lehre mitwirken wollten.

Wahrend die Branchenverbande angesichts sin-
kender Absolventenzahlen bereits Uber einen sich
abzeichnenden Fachkraftemangel klagen, ist - sta-
tistisch gesehen - die Schwierigkeit, eine Bauin-
genieurstelle zu besetzen, im Vergleich zum In-
genieurdurchschnitt noch unterdurchschnittlich.
Eine Analyse der Stellenzahl, die auch langere Zeit
nach dem gewlnschten Datum der Arbeitsaufnah-
me noch nicht besetzt sind, kann als Indikator da-
far gelten, ob es tendenziell ein Bewerbermangel
vorliegt. Wahrend fur alle Ingenieure der Anteil der

Q Bundesagentur fiir Arbeit

Stellen, die sechs Monate nach dem gewlnschten
Besetzungstermin noch offen waren, bei 21,6 % lag
(alle Berufe: 16 %), waren nur 10,9 % der Bauin-
genieurstellen zu diesem Zeitpunkt noch nicht be-
setzt. Gleichwohl hat sich im Vergleich zum Vorjahr
dieser Stellenanteil mit langer Vakanzzeit fur die
Bauingenieure ausgehend von einem sehr niedri-
gen Wert mehr als verdreifacht.

Die positive Konjunkturlage veranlasste Bauingeni-
eure seltener als in den Vorjahren, nach Beschaf-
tigungsalternativen Ausschau zu halten. Gleich-
wohl bringt ein Bauingenieur — zudem mit Berufs-
erfahrung — Qualifikationen mit, die auch in ande-
ren Branchen als dem Bau einsetzbar sind. Ein In-
genieur, der gelernt hat zu konstruieren und mit
den entsprechenden EDV-gestutzten Fachverfah-
ren (zum Beispiel FEM) umzugehen, kann auch in
der Konstruktion von Automobilteilen oder im Ma-
schinenbau eine Tatigkeit finden. Ein berufserfah-
rener Bauingenieur verfugt auch tber das Startka-
pital, in anderen Wirtschaftsbereichen Fihrungs-
verantwortung zu Ubernehmen, da er — etwa aus
der Baustellenleitung — tUber entsprechende Erfah-
rungen verfugt. Die Fachkenntnisse im Bau sind je-
doch auch eine Startbasis, um in der Immobilien-
wirtschaft, etwa im Gebaudemanagement tatig zu
werden. Vereinzelte Stellenanzeigen aus diesem
Bereich zeigen den fachlichen Bedarf.
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Beschaftigungsentwicklung

Bauingenieure werden in der Beschéaftigtenstatistik mit Architekten zusammen erfasst. Die Zahl der sozial-
versicherungspflichtig beschaftigten Architekten und Bauingenieure ist von 2005 zu 2006 um 0,9 % zuruck-
gegangen. Dieser geringfugige Rickgang verstellt den Blick dafir, dass sich die Zahl seit 1999 um nahezu
ein Funftel (18,9 %) verringert hat und hierin der Beschaftigungsabbau im Bausektor auch fur die akade-
misch qualifizierten Krafte deutlich spurbar war.

Im Juni 2006 verzeichnete die Beschaftigtenstatistik noch 85.098 Angehérige dieser beiden Berufsgruppen.
Sie waren besonders konzentriert mit fast der Halfte der deutschen Architekten und Bauingenieure in den
drei Bundeslandern Nordrhein-Westfalen, Baden-Wirttemberg und Bayern anzutreffen. Ein gutes Funftel
der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten waren 2006 Frauen (22,4 %).

Von allen Architekten und Bauingenieuren war ein gutes Drittel in Architektur- und Ingenieurbiros tatig.
Hoch- und Tiefbau sowie die 6ffentliche Verwaltung beschéaftigen jeweils ein knappes Funftel der Berufs-
gruppe. Vier Prozent sind in der Immobilienwirtschaft tatig. In weiteren Wirtschaftsbereichen finden sich
Architekten und Bauingenieure nur in kleinerer Zahl: Im Metallbau, in Hochschulen und der Erwachsenen-
bildung, in Transport und Verkehr, in der Energieversorgung sowie in der Abwasser- und Abfallbeseitigung
sind jeweils ein Prozent beschéaftigt. In weitaus geringerer Zahl arbeiten Architekten und Bauingenieure
auch in Verbanden, in der Informatikbranche oder in der Werbewirtschaft.

Ein Viertel der Architekten und Bauingenieure in abhangiger Beschaftigung war alter als 50 Jahre. Nur
6,7 % waren junger als 30 Jahre; die Halfte der Berufsgruppe konzentrierte sich in der Altersschicht zwi-
schen 35 und 49 Jahren. Daraus ergibt sich, dass ein altersbedingtes Ausscheiden aus dem Berufsleben
und damit auch ein groRerer Nachwuchsbedarf kurzfristig nicht zu erwarten steht.

98 % der Berufsgruppe haben einen deutschen Pass, nur wenige Architekten und Bauingenieure sind an-
derer Nationalitat. An erster Stelle stehen hier Osterreicher, gefolgt von Tirken, Italienern und Franzosen.

Was Arbeitgeber erwarten

Chancen unter den jungen Bauingenieuren hatten
insbesondere diejenigen, die bereits Praxiserfah-
rung gesammelt haben. Insofern erklart sich auch
das Interesse vieler Arbeitgeber an Fachhochschul-
absolventen, weil dort der Praxisanteil zur Diplom-
ausbildung gehorte. In der Mehrzahl der Stellen-
anzeigen wurde ausdricklich Berufserfahrung ge-
winscht. Zuweilen genugte geringe Berufserfah-
rung, haufig war jedoch langerfristige Erfahrung als
Voraussetzung genannt.

Arbeitgeber dulern immer wieder die Klage, dass
es den Bewerbern an dem spezifischen Fachwis-
sen fUr eine Tatigkeit fehle. Insofern ist eine kriti-

sche Selbstanalyse erforderlich, wenn ein Bewer-

ber sein eigenes Profil mit den Anforderungen ab-
gleicht, die in einem Stellenangebot aufgezahit
werden. In sehr groRer Haufigkeit sind - unabhan-
gig vom Baubereich - EDV-Kenntnisse als erforder-
lich genannt. Hierzu zahlen sowohl die fachspezi-
fischen CAD-Kenntnisse (3-D-Technik, Auto-CAD,
Nemetschek) als auch allgemeine PC-Anwendun-
gen. Uberaus wichtig sind auch Bauleitungswissen
und Projektmanagement. Einen hohen Stellenwert
hat die Kostenkalkulation von der Planungskalku-
lation Uber die Kostenkontrolle bis hin zur Bauab-
rechnung. Versiert sollte ein Bewerber in jedem Fall
auch in den Richtlinien zu Ausschreibung und Ver-
gabe sein (VOB). Vermehrt standen unter den An-
forderungen auch Kenntnisse im Bau- und Archi-
tektenrecht.



Je nach Bauvorhaben forderten die Arbeitgeber
spezifische Fachkenntnisse im Hoch- oder Tief-
bau. Auch der Stahlbau war als Fachwissen im-
mer wieder gesondert genannt. Baukonstruktion
komplettierte den bereits genannten Wunsch nach
CAD-Kenntnissen. Breit gestreut waren fachliche
Einzelnennungen: So sollten einige Bewerber
Kenntnisse der Baustoffkunde vorweisen oder sich
in Geoinformationssystemen auskennen. Fir ande-
re Positionen war erforderlich, dass der Bauingeni-
eur sich in Ldftungs- und Regeltechnik auskannte
oder Erfahrungen in der Windkraft-Branche, in der
Maschinenbauindustrie oder der Nahrungsmittel-
industrie gemacht hatte. Schlie3lich waren je nach
Aufgabenprofil vereinzelt auch Kenntnisse der
Schweiltechnik, im Korrosionsschutz, in der Stadt-
sanierung oder im Marketing gefragt.

Jenseits der fachlichen Kompetenz legten Arbeit-
geber im Anforderungsprofil sehr grol3en Wert
darauf, dass die Bewerber teamfahig, flexibel

und verantwortungsbewusst sind. Ihre Organisa-
tionsfahigkeit sollte besonders ausgepragt sein,
selbststédndige Arbeitsweise wurde vorausgesetzt.
Zugleich war gewunscht, dass ein Bewerber in der
Lage ist, unternehmerisch zu denken und Uber
FUhrungskompetenz verfugt. Einsatzbereitschaft
und Kontaktfreude sollte der Wunschkandidat
ebenfalls mitbringen. Insgesamt waren diese Soft
Skills in vielen Stellenanzeigen haufiger genannt
als einzelne Komponenten des Fachwissens. Diese
Tatsache unterstreicht den immensen Stellenwert,
den AuRerfachliches im Arbeitsalltag auch fur Bau-
ingenieure hat. Sofern in einem Stellenangebot
Fremdsprachenkenntnisse gefordert waren, han-
delte es sich zumeist um (gute) Englischkenntnis-
se, vereinzelt waren osteuropaische Sprachen oder
Chinesisch gewlnscht.

Chancen im Ausland

Fir Bauingenieure gilt es, grundsatzlich zu beden-
ken, dass Bautatigkeiten von Unternehmen oftmals
nicht mehr nur national, sondern international auf-
gestellt sind. Fremdsprachenkenntnisse und Aus-
landserfahrung oder die Bereitschaft, ins Ausland
zu gehen, machen einen Bewerber fur einen Arbeit-
geber mit Auslandsradius interessant.
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Eine positive Wirtschaftslage im Bausektor melden
einige westeuropaische Lander: Skandinavien oder
die Schweiz, die Niederlande oder GrofR3britannien.
Sehr positiv war 2006 die Entwicklung im nieder-
landischen Baugewerbe. Es verzeichnete Wachs-
tumsraten im Hochbau sowie im Boden-, Wasser-
und Strallenbau, die deutlich Uber den deutschen
lagen. Danemark blickte am Jahresende ebenfalls
auf eine seit mehreren Jahren boomende Baubran-
che, deren positive Entwicklung sich 2007 etwas
verhaltener fortsetzen wird. Grenziiberschreiten-
de Kooperationen von Unternehmen auch im Bau-
bereich werden durch die deutsch-danische Han-
delskammer gefordert (weitere Informationen www.
handwerkerportal.dk). Auch norwegische Unterneh-
men und die schwedische Arbeitsverwaltung Ar-
betssformedlingen (www.ams.se) hielten 2006 ver-
mehrt Ausschau nach Baufachleuten, darunter
Bauingenieure.

Der Bedarf an Fachkraften konnte 2006 auch in
Belgien kaum gedeckt werden, so dass Deutsche
dort Beschéaftigungschancen hatten. Vorwiegend
Bauhandwerker konnten von der Bundesagentur
fur Arbeit dorthin vermittelt werden, punktuell be-
stand jedoch auch ein Interesse an Akademikern.

Gute Chancen hatten Architekten und Bauingenieu-
re in GroBbritannien. Die florierende Baubranche
nahm — anders als in Deutschland — die Absolven-
ten der britischen Hochschulen ziigig auf, so dass
die Arbeitslosenquote junger britischer Architekten
und Bauingenieure unter der der Maschinenbau-
und Elektroingenieure lag. Unter den Bauingeni-
euren hatten 84 % der Absolventen sechs Monate
nach ihrem Examen eine Anstellung gefunden. Die-
se lag jedoch nicht zwangslaufig im Bausektor. Die
technische und mathematische Auspragung ihres
Wissens fuhrte einige von ihnen auch in den weit-
aus lukrativeren Finanzsektor.

Haufig gefragt waren 2006 die quantity surveyors,
die Spezialisten in der Baukostenkalkulation. Ent-
sprechendes Fachwissen und Erfahrungen in die-
sem Téatigkeitsfeld missen deutsche Bewerber in
Grol3britannien vorweisen, um als Kandidat in die
Endauswahl zu kommen. Die Lektire von Fachzeit-
schriften oder spezifischen Internetseiten (z.B. das
Royal Institute of British Architects, zu finden unter
www.riba-jobs.com/) hilft, die Fachtermini kennen-
zulernen.



http://www.handwerkerportal.dk
http://www.handwerkerportal.dk
http://www.ams.se
http://www.riba-jobs.com/
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Erste konkrete Hinweise zu den Anforderungen bri-
tischer Unternehmen liefern Stellenanzeigen, die
beispielsweise bei einer Internetrecherche (Such-
worte: careers in construction, vacancies in con-
struction) zu finden sind. Ahnlich wie in Deutsch-
land sind in GroRRbritannien CAD-Kenntnisse ein
Muss im Bewerberprofil. Berufserfahrung spielt
auch eine Rolle. Gern gesehen sind self-starter,
Mitarbeiter, die selbststandig arbeiten und tber
Projektmanagement-Kenntnisse verfiigen.

Ahnlich strukturiert wie in GroBbritannien ist das
Aufgabenfeld von Architekten und Bauingenieuren
in Australien. Die gunstige Wirtschaftsentwicklung
dort bietet augenblicklich auch Bauexperten eine
Chance. Naher liegend auch in sprachlicher Hin-
sicht ist der Arbeitsmarkt in Osterreich. Der Riick-
gang der Arbeitslosigkeit unter den dsterreichi-
schen Architekten und Bauingenieuren unterstrich
2006 die Aufnahmefahigkeit des Arbeitsmarktes in
dem westlichen Nachbarland.

Hinweise zu den Lebens- und Arbeitsbedingungen
in Europa sowie notwendigen Vorbereitungen fir
eine Auslandstatigkeit bietet die Internetplattform
www.ba-auslandsvermittlung.de der Bundesagen-
tur fur Arbeit. Auch weiterfihrende Links zu Insti-
tutionen und Ansprechpartnern im Zielland und zu
sozialrechtlichen Rahmenbedingungen finden sich
dort.



http://www.ba-auslandsvermittlung.de
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