Wege aus der Krise

Symptome fur friih erkennen und zielgerichtet handeln
Kai Haeder, Barbara Sonnemann

Wie schnell sich aus einer schlechten Auftragslage eine handfeste unternehmerische Krise bis hin zur Insolvenz entwickeln kann,
mussten auch zahlreiche Inhaber von Architekturbiiros leidvoll erfahren. In vielen Fillen hdtte es nicht soweit kommen miissen.
Rechtzeitig ein kritischer Blick in den , Spiegel“ und etwas Mut, sich auf Gebieten wie Unternehmensfiihrung, Marketing und
Betriebswirtschaft Unterstiitzung zum Beispiel auch von den Architektenkammern zu holen, hilft das Ruder wieder fest in den
Griff zu bekommen. Auch dieser Artikel soll dazu beitragen, dass Ihr Biiro den Weg aus der Krise findet oder gar nicht erst in eine

prekdre Situation gerdt

Rund 1000 Insolvenzen werden jéhrlich von Architektur-
und Ingenieurbiiros beantragt. Dabei werden viele Antré-
ge wegen mangelnder Insolvenzmasse abgelehnt. Und
schlimmer noch: Nach eigenen Erfahrungen sind rund
ein Viertel der Biiros von der Existenz bedroht - von de-
nen die Hélfte sich iiber ihre wirtschaftlich schlechten
Lage nicht bewusst ist.

Kriterien der Fritherkennung

Wie aber erkennt der Unternehmer zum richtigen Zeit-

punkt, ob sich eine Krise fiir sein Biiro anbahnt? Um die

Situation besser einschéitzen und verstehen zu kénnen,

muss man sich zunédchst der drei grundsatzlich mogli-

chen Phasen einer Krise bewusst werden. Das sind:

1. Langfristig betrachtet: die Strategiekrise, die dann
zutrifft, wenn die Unternehmensausrichtung fiir die
néchsten drei bis fiinf Jahre nicht marktorientiert und
erfolgversprechend sein sollte.

2. Mittelfristig betrachtet: die Auftragskrise, die zutrifft,
falls die Auftragslage fiir die nichsten sechs bis zwolf
Monate nicht gesichert ist.

3. Kurzfristig betrachtet: die Liquiditatskrise, die bei dro-
hender Zahlungsunfahigkeit fiir mindestens die
néchsten drei Monate nicht gewahrleistet sein sollte.

Fiir die Biiroinhaber ist dabei der Handlungsspielraum

umso grolier, je frither gehandelt wird. Was sich hier so

banal anhort, erkennt jedoch die Mehrheit der Biiroinha-
ber erst dann, wenn das Geld knapp wird - sprich in der

Liquiditatskrise - und verschenken auf diese Weise in der

Not kostbare Zeit, um rechtzeitig gegenzusteuern.

1. Schritt: Sofortmanahmen
Ist ein Architekturbiiro erst in eine Liquiditatskrise gera-
ten, miissen umgehend Sofortmafnahmen eingeleitet
werden. Fiir die kurzfristige Notsicherung benétigt der
Unternehmer fachkundige Unterstiitzung. Es ist ratsam,
bei der jeweiligen Architektenkammer nach Erstbera-
tungsmoglichkeiten und Informationsschriften nachzu-
fragen. So bietet beispielsweise die Brandenburgische
Architektenkammer ihren Mitgliedern eine Beratungs-
stelle zur Existenzsicherung an.

Zunéchst geht es darum, die Zahlungsfahigkeit
kurzfristig zu sichern. In dieser Phase ist die Liquiditat
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Existenzbedrohung

wichtiger als die Rentabilitdt. Haufig kann die Liquiditét
schnell wieder hergestellt werden, in dem Rechnungen
bzw. Abschlagsrechnungen gestellt werden, Rechnungen
angemahnt, Investitionen storniert und ein kurzfristiger
Kredit aufgenommen oder Verbindlichkeiten gestundet
werden. Kostenreduzierungen und Verkauf von Anlage-
vermogen sind ebenfalls sehr wirksam, benétigen jedoch
in der Regel mehr Vorlauf.

Dariiber hinaus sollte schnell ein Krisenstab ge-
griindet werden, um die Sanierungsfiahigkeit zu priifen.
Dieser kann sich beispielsweise aus dem Steuerberater,
einem branchenerfahrenen Unternehmensberater und
gegebenenfalls einem Rechtsanwalt oder Vertreter der
Bank zusammensetzten. Denn, gemeinsam lasst es sich
besser mit den Glaubigern verhandeln und ein Sanie-
rungskonzept erarbeiten.

2. Schritt: Sanierungskonzept erstellen

In einem zweiten Schritt sollte dann ein Sanierungskon-
zept erarbeitet werden. Der Unternehmer kann fiir die
Erarbeitung eines Sanierungskonzeptes und der Betreu-
ung in der Umsetzung Férdermittel in Anspruch neh-
men; dabei werden in der Regel die Kosten der Beratung
bezuschusst. Auch hier kann die zusténdige Architekten-
kammer oder ein Unternehmensberater Auskunft iiber
Beratungsstellen und Forderprogramme in den jeweili-
gen Bundeslandern erteilen. Mit Hilfe eines Beraters wer-
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den zunéchst Informationen zur Unternehmenssituation

und den Rahmenbedingungen gewonnen. Dann werden
Schwachstellen und Krisenursachen bzw. -verlauf analy-
siert, um Moglichkeiten fiir eine erfolgreiche Sanierung
auszuloten. Im Hinblick darauf werden erste konkrete
Mafnahmen eingeleitet. Je friiher mit der Umsetzung
begonnen werden kann, desto groer ist die Aussicht auf
Erfolg und die Chance, auch Arbeitsplétze zu retten.

Die Themeninhalte eines Sanierungskonzeptes be-
schaftigen sich schwerpunktmafRig damit, die Liquiditéts-
und Finanzplanung zu verbessern, die Auftragslage zu
erhohen, Personal- und Organisationsstrukturen zu opti-
mieren und die Unternehmensplanung zu iiberarbeiten.

plotzlich und unerwartet aus. Werden aber im Vorfeld
mehrere Signale fiir eine Unternehmenskrise iibersehen
oder ignoriert, wird es in der Tat kritisch.

Um eine Gefahrdung eines Unternehmens realis-
tisch einschétzen zu konnen, ist es auch notwendig, den
,worst case“ festzulegen bzw. zu definieren. Das heif3t
konkret: Wann ist der Krisenstatus erreicht. Diese Indika-
toren setzten sich aus einer Reihe von Kennzahlen und -
werten, ebenso wie aus den sogenannten ,,weichen Fak-
toren“ zusammen, die individuell an das jeweilige Biiro
angepasst werden miissen (z. B. Marktentwicklung, Leis-
tungsmatrix, Auftragsauslastung, Projekteffektivitét, Li-
quiditét, Verschuldungsgrad, etc.). So ist der Biiroinha-
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Je friiher insolvente Planungsbiiros Beratungs- und Un-
terstlitzungsleistungen annehmen, desto grof3er ist die
Sanierungschance. Denn die Umsetzung der Sanierungs-
mafdnahmen ist ein ldngerer Prozess. Sollte allerdings
eine Zahlungsfihigkeit nicht wieder hergestellt werden
konnen und weiter eine Gesamtiiberschuldung vorliegen,
muss rechtzeitig ein Insolvenzantrag eingereicht werden.

Frithwarnindikatoren

Um das Schlimmste zu verhindern, ist es natiirlich am

besten, die Krise zu umgehen. Die wirksamste Methode

hierfiir ist die Pravention. Bereits im Vorfeld werden

Mafinahmen erarbeitet und zusatzliche Vorkehrungen

getroffen, um auf aufBergewohnliche Situationen schnell

reagieren zu konnen. Das kénnen zum Beispiel Mal$nah-

mepakete fiir folgende Szenarien sein:

1. Wie miissen wir reagieren, wenn 20 % unserer Auftré-
ge plotzlich weg brechen?

2. Wie miissen wir reagieren, wenn die Bank vorzeitig
den Kredit kiindigt?

3. Wie miissen wir reagieren, wenn der Biiroinhaber un-
erwartet fiir 3 Monate ausfallt?

Sicher lassen sich nicht alle Eventualitidten im Vorfeld

durchspielen. Die Situationen, die fiir ein Biiro langfristi-

gen bzw. groflen wirtschaftlichen Schaden zur Folge ha-

ben, sollten aber vorgedacht sein. Denn eines steht auch

fest: Unternehmenskrisen brechen in der Regel nicht
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ber, durch eine solche Krisenampel, nicht nur iiber den
aktuellen Biirostatus schnell informiert. Gleichzeitig ver-
setzt ihn die Krisenampel in die Lage, rechtzeitig die An-
bahnung einer Existenzbedrohung zu erkennen.

Betriebswirtschaft - nein danke?

In der Regel ist die betriebswirtschaftliche Seite der Un-
ternehmensfiihrung bei Selbststéndigen in der Planungs-
branche nicht gerade beliebt. So liegt einer der haufigs-
ten Griinde fiir Insolvenzen in mangelhafter Unterneh-
mensfiihrung. Kenntnisse, die durch Weiterbildungen
einfiihrend erlangt (die Architektenkammern bieten zum
Thema wirtschaftliche Biiroftihrung eine Vielzahl unter-
schiedlicher Seminare an) oder durch externe Manage-
ment-Coachs intensiv vermittelt werden kénnen. Denn
eines muss auch klar sein: Die Marktlage ist ernst und
das Unternehmen Architekturbiiros muss viel stérker als
bisher unter wirtschaftlichen Kriterien gefithrt und aus-
gerichtet werden. Zwar gibt es viele kleine Wachstum-
spotenziale, aber den grof3en Konjunkturaufschwung fiir
die gesamte Branche wird es nicht geben - jedes Biiro
muss fiir sich selbst den eigenen Weg erarbeiten.
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